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                                               与民同富  与家同兴  与国同强

管理者八项铁律
1、各级各层管理者外出开会、到子公司调研等，凡与下属共同就餐均由职务最高者买单，所发生费用实报实销，下属不准以任何形式请客买单；

2、上级深入基层一线工作或出差，住宿费必须由本人支出，其他人员不得变相支付；

3、上级不得利用职权向下属索要或接受现金、礼品、特产等物品；

4、子公司一、二把手费用由集团分管领导签批，集团班子成员费用由总裁签批；

5、选拔任免等重要人事工作，必须上人资委会讨论，实行民主集中制，主要领导不得以个人意志取代组织原则；

6、重大经营决策决定，必须上经管委讨论形成决议，主要领导不准以任何形式违反集体决策决定；

7、达到招标要求的物品、工程、项目等必须执行招标管理规程，大宗物品采购每次招标必须有两家以上新供应商参与，从源头上确保采购质量和价格；

8、凡会议必须有会议纪要，相关负责人签字后上报存档，无纪要或无签字的，不认可其有效性。
对违反以上铁律者，将给予经济处罚、降职降薪、调岗、开除，直至追究刑事责任。
诚信阳光  创新日上
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